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1. VORWORT

Aus der langjahrigen Erfahrung zweier Pddagoginnen ist der Wunsch enstanden, eine
Bildungseinrichtung zu griinden, in welcher Kinder - ganz im Sinne des Bildungs- und Erziehunsplans?
- von Anfang an in einer sorgfdltig vorbereiteten Lernumgebung ganzheitlich in ihrer Entwicklung
begleitet und geférdert werden konnen. Hierfiir bietet der padagogische und methodische Ansatz
Maria Montessoris in Verbindung mit dem naturpddagogischen Ansatz - eingebettet in ein
Ganztagsschulkonzept, welches ausreichend Zeit fir individuelle Lern- und Bildungsprozesse
ermoglicht - ideale Voraussetzungen.

MONTESSORI

Denn wie auch der Bildungs- und Erziehungsplan, steht der Ansatz Montessoris "fiir eine Pddagogik,
die das Kind mit seinen individuellen Lernvoraussetzungen in den Mittelpunkt stellt” und in welcher
das Kind seine Umwelt aktiv erfasst sowie seine Lernerfahrungen mitgestaltet und konstruiertz. Maria
Montessori hat dies bereits vor 100 Jahren erkannt und ausgehend von ihrer Beobachtung an Kindern
ein umfangreiches padagogisches, methodisches und didaktisches Konzept fiir die Praxis entwickelt.

Die Auseinandersetzung mit naturpddagogischen Aspekten ist sowohl fir die ganzheitliche
Entwicklung der Kinder als auch angesichts der Umweltproblematik ein unverzichtbarer Bestandteil
unseres Bildungsauftrags. Wir geben Kindern die Moglichkeit, schon friih einen emotionalen Bezug
zur Natur aufzubauen, sodass wichtige Grundlagen gelegt werden fiir einen achtsamen Umgang mit
der Umwelt.

SCHOOL

Da Bildungsprozesse nicht erst in der Grundschulzeit beginnen und Erziehungsaufgaben auch tber die
Kindergartenzeit hinaus eine wichtige Rolle spielen, sehen wir es als grofle Chance, Bildung und
Erziehung von Anfang an - von der Krippe bis zum Ende der Grundschulzeit (idealerweise bis
einschlieffich der 6. Klasse) - unter einem Dach zu ermdglichen. Hierdurch wird ein Hochstmafd an
Kontinuitdt gewdhrleistet, Beziehungen kénnen wachsen, Uberginge konnen gleitend gestaltet
werden. "School" verstehen wir daher im Sinne von tibergreifender Bildungseinrichtung.

In all diesen Prozessen sind nicht nur die Kinder, sondern auch die Pddagogen Lernende. Hierfiir sind
standige Selbstreflexion sowie der Austausch im pddagogischen Team und regelmafiige
Weiterbildungen elementare Grundlagen.

2. STRUKTUR DER MONTESSORI ECOSCHOOL

Die MontessoritcoSchool ist eine ganztdgige Bildungseinrichtung, die entsprechend der padagogischen
Grundgedanken Maria Montessoris sowie mit dem Schwerpunkt der Naturpadagogik Kinder im Alter
von ca. 6 Monaten bis zur 4. Klasse (geplant: bis zur 6. Klasse) betreut und in ihrer Entwicklung
unterstitzt.

In Anlehnung an die von Montessori erkannten und beschriebenen Entwicklungsstufen des Kindes
vollzieht sich der Aufbau unserer Bildungseinrichtung wie folgt:

! Hess. Kultusministerium. ,Bildung von Anfang an”.

2Ebd., S. 7.
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10 - 12 Jahre Klasse 5-6%*

6- 10 Jahre Klasse 1-4
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* Geplant  ** Im Rahmen der Tagespflege

Um unseren Anspruch an ,Bildung von Anfang an” zu verwirklichen, verstehen wir uns als
durchgdngige, ganzheitliche Bildungseinrichtung, welche Bildungsprozesse fir Kinder von 6
Monaten bis 10 bzw. 12 Jahren erméglicht.

In der hier vorliegenden Konzeption liegt der Schwerpunkt auf der 1. Entwicklungsstufe ab ca. 1 Jahr
bis zu Beginn der Grundschulzeit (Casita und Casa). Insgesamt sind die Ubergdnge jedoch flieflend -
sowohl von Nido zu Casita, von Casita zu Casa als auch von Casa zur Grundschule.
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3. VISION UND MISSION

Wir wollen den Kindern der verschiedenen Altersstufen an unserer MontessorifcoSchool eine
sichere und friedliche Lernumgebung bieten,

» die ihren spezifischen Entwicklungsbediirfnissen entspricht und sie zugleich heraus-
fordert;

= in welcher sie gemdfs ihres individuellen Potentials und in ihrem eigenen Tempo per-
sonlich und intellektuell wachsen konnen;

» in welcher sie zu zufriedenen, selbststandigen und selbstbewussten Personlichkeiten
heranwachsen kénnen, die sich selbst und die Gemeinschaft, in welcher sie leben,
respektieren;

= inwelcher sie ihre urspriingliche Freude am Lernen bewahren konnen;

* in welcher sie eine tiefe emotionale Verbindung zu ihrer Umwelt entwickeln und diese
respektieren und schiitzen.

< >

Unser engagiertes Team verbindet seit acht Jahren erfolgreich die Pddagogik Maria Montessoris, wie
von der Montessori Association Internationale (AMI) beschrieben, mit den pddagogischen Grund-
satzen der Natur- und Waldpddagogik, um unserem Bildungs- und Erziehungsauftrag gerecht zu
werden.

4. TRAGER

Trager der MontessorifcoSchool ist die MontessoritcoLearning gemeinniitzige GmbH mit Sitz in 61267
Neu-Anspach, Breitestrafle 14. Gesellschafter sind Katja und Markus Gapp (ehrenamtlicher
Geschaftsfihrer).
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5. PADAGOGISCHE GRUNDLAGEN

5.1 BILDUNG UND ERZIEHUNG ALS KONTINUUM

Maria Montessori stellte aufgrund ihrer Beobachtungen fest, dass die Entwicklung von Kindern nicht
linear, sondern in verschiedenen Entwicklungsstufen, die sich deutlich voneinander unterscheiden, ver-
lauft. Jede Stufe dient dem Aufbau eines wichtigen Aspekts der Personlichkeit des Kindes und bereitet
zugleich auf die ndchste
Entwicklungsstufe vor. Somit ergeben
sich auf den verschiedenen Stufen unter-
schiedliche Bedirfnisse. Aus diesen
Erkenntnissen heraus gestaltete bzw.
beschrieb  Montessori  verschiedene

Lernumgebungen -  sogenannte
~vorbereitete  Umgebungen” - fir jede
Entwicklungsstufe.

Wir folgen dieser Konzeption, indem wir
entsprechend unterschiedlich
vorbereitete Umgebungen fir Kinder
der  jeweiligen  Entwicklungsstufen
anbieten - die ,Nido" fiir Kinder ab 6 bis
ca. 18 Monaten; die ,Casita” fir Kinder ab ca. 18 Monaten bis 2,5/3 Jahren, die ,Casa” fiir Kinder ab
2,5 -6 Jahren und die Grundschule fiir Kinder von 6 - 12 Jahren. Diese Gruppen werden weiter unten
genauer beschrieben.

Da jede Stufe auf der vorherigen aufbaut, kann das Kind sein Potential am besten entfalten, wenn es
Kontinuitat in der Betreuung erlebt. Diese Kontinuitdt gewdhren wir, denn unsere grundlegende
pddagogische Haltung zieht sich wie ein roter Faden durch das gesamte Konzept. Sie ist gepragt durch:

e Vertrauen, dass das Kind von Anfang an von sich aus lernen und die Welt, in der es lebt, erforschen
mochte;

o tiefen Respekt vor der Personlichkeit und dem Entwicklungspotential des Kindes;

o die Férderung der Unabhdngigkeit und Selbststéndigkeit des Kindes durch Vorbereitung einer sicheren
und anregenden Umgebung, welche die Entscheidungsfahigkeit des Kindes von Anfang an fordert
und fordert.

Die Ubergdnge von einer Stufe zur niachsten werden an der MontessoritcoSchool individuell gestaltet. Dies
trifft sowohl fiir den Ubergang von der Krippe in den Kindergarten als auch von Kindergarten in die
Schule zu. Obwohl alle Kinder einem dhnlichen ,Entwicklungsplan” folgen, so tun sie das doch in ihrem
eigenen Tempo und nicht im Gleichschritt. Jedes Kind kann bei uns zu dem Zeitpunkt in die nachste
Lernumgebung wechseln, wenn es in allen Aspekten seiner Entwicklung reif fiir den ndchsten Schritt
ist - die Altersangaben sind fiir uns lediglich Anhaltspunkte. Die dlteren Krippenkinder verbringen
zunehmend mehr Zeit in der Kindergartengruppe und die Vorschulkinder schnuppern regelmaflig
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nachmittags in der Grundschule. Die Eingewéhnung erfolgt damit auf natiirliche Art und Weise;
Ubergénge von einer Umgebung in die néchste sind gleitend und werden nicht als Briiche erlebt.

5.2 MONTESSORI-PADAGOGIK NACH DEN GRUNDSATZEN DER AMI3

Die Montessori-Padagogik folgt auf allen Ebenen einem ganzheitlichen Ansatz, in dessen Zentrum das
Kind mit seinen personlichen Stiarken und Schwachen steht. In ihrem spdten Werk, ,Das kreative Kind",
betont Maria Montessori nochmals die grofie Bedeutung, welche die Kindheit - und insbesondere die
frihe Kindheit! - fur den Aufbau der Persénlichkeit und somit der Entwicklung der Gesellschaft hat.
Gerade in den ersten Lebensjahren hat das Kind die besondere Fdhigkeit, samtliche Eindriicke aus
seiner Umgebung sozusagen ,wie ein Schwamm" aufzusaugen - Montessori nannte diese Fahigkeit den
.absorbierenden Geist". Deshalb ist es beispielsweise in diesem Alter in der Lage, seine Muttersprache
(oder auch andere Sprachen) ohne Anstrengung zu erlernen - ohne dass es unterrichtet wird. Vielmehr
baut es dieses Wissen und diese Fahigkeit, wie auch alle anderen Fahigkeiten, durch sein eigenes Tun -
Montessori nannte dies ,seine Arbeit" - in Auseinandersetzung mit seiner Umgebung auf.

Das Kind ist somit, in Montessoris Worten, ,Baumeister seiner Selbst". In der Terminologie der aktuellen
Gehirnforschung klingt das sehr dhnlich: Das Kind konstruiert seine Persénlichkeit bzw. sein Wissen
selbst - und zwar in aktiver Auseinandersetzung mit seiner Umwelt. Es wird dabei nicht allein gelassen,
sondern geleitet durch einen inneren Plan, welcher zur rechten Zeit dafir sorgt, dass es sich besonderen
Aspekten seiner Umgebung bzw. seiner Entwicklung besonders zuwendet - z.B. der Sprache oder der
Motorik. Wahrend dieser Zeitfenster - den ,sensiblen Phasen”, in welchen es aus einem tiefen inneren
Bediirfnis heraus grofies Interesse oder gar Begeisterung an bestimmten Reizen aus seiner Umgebung
hat, ist es in der Lage in kurzer Zeit grofie Entwicklungsschritte zu machen. Sobald das einjahrige Kind
z.B. gelernt hat, die ersten Schritte zu gehen, tibt es unermuadlich zu laufen - bis zur Perfektion. Es kann
gar nicht anders, denn es wird von dem inneren Drang getrieben! Diese Phasen sind zeitlich begrenzt
und kehren nicht zuriick. Sicherlich kann sich das Kind auch zu einem spdteren Zeitpunkt diese
Fahigkeiten aneignen, doch dies ist dann mit viel mehr Miihe und Anstrengung verbunden - und fihrt
meist nicht zur gleichen Perfektion.

Es kann daher nicht die Aufgabe der Erwachsenen sein, das Kind zu lehren oder nach seinen
Vorstellungen aufzubauen. Vielmehr unterstiitzt der Erwachsene die Entwicklung des Kindes aus Sicht
Dr. Montessoris am besten, indem er, aufgrund seines Wissens und seiner Beobachtung des Kindes, die
Umgebung entsprechend der sensiblen Phasen und der daraus resultierenden Beduirfnisse des Kindes
vorbereitet und dem Kind die Mdglichkeit gibt, sich selbststandig und unabhdngig vom Erwachsenen
aktiv mit dieser Umgebung auseinanderzusetzen. Der Erwachsene steht dem Kind dabei beobachtend
und im Hintergrund zur Seite und unterstiitzt nur dann, wenn das Kind alleine nicht mehr
weiterkommt. Hier hat das beriihmteste Zitat Montessoris, ,Hilf mir, es selbst zu tun”, seinen Ursprung.

Maria Montessori machte keinen Unterschied zwischen Spiel und Arbeit des Kindes, denn sie sah jede
Aktivitat des Kindes (sofern sie keinem anderen schadete) als wichtigen Bestandteil seiner Arbeit, die
darin besteht, sich selbst aufzubauen.

DIEVORBEREITETE UMGEBUNG

Montessoris erstes Kinderhaus fiir 3 bis 6-jahrige Kinder - das ,Casa dei Bambini" - wurde 1906 im
Arbeiterviertel San Lorenzo in Rom er6ffnet. Montessori stellte fest: "Unsere Bildungsstatten sind mehr

3 Association Montessori Internationale (AMI) ist die internationale Montessori-Organisation, mit Sitz in Amsterdam, welche noch von Maria
Montessori selbst ins Leben gerufen wurde.
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ein ‘Haus des Kindes' als Schulen im eigentlichen Sinn des Wortes; das heifit, es ist eine fiir das Kind
besonders vorbereitete Umgebung, in der es die Kultur, die die Umgebung ausstrahlt, aufnimmt ohne
Unterricht zu benotigen."

Die Ausstattung und Angebote in diesem ,Haus der Kinder" waren eine Antwort auf die Bedirfnisse der
Kinder. Aufgrund ihrer Beobachtungen fiigte Montessori neue Materialien und Angebote hinzu bzw.
entfernte die Dinge, welche die Kinder nicht ansprachen. Dazu gehérten - zu ihrem grofien Erstaunen
- auch Puppen und andere Spielsachen! Sie beobachtete vielmehr, dass die Kinder ganz ernsthaft die
Dinge tun wollten, welche sie bei den Erwachsenen sahen - sie wollten selbst Fenster putzen, Tische
decken, spiilen, kochen und vieles mehr. Dabei stiefien sie auf Hindernisse: Samtliche Werkzeuge waren
zu grof3, zu hoch und zu schwer. Montessori lie daraufhin alle Ausstattungsgegenstdnde an die GrofRe
des Kindes anpassen.

Je mehr die Dinge und Aktivitdten an die Bediirfnisse der Kinder - insbesondere auch ihrem Bediirfnis
nach Unabhdngigkeit und Selbststdndigkeit - angepasst waren, umso konzentrierter und friedlicher
beschdftigten sich die Kinder damit. Dies trug nicht unwesentlich zu dem besonderen Ruf bei, welchen
Montessoris Kinderhauser bald in aller Welt geniefien sollten.

Um die Selbststandigkeit und Unabhdngigkeit der Kinder zu ermoglichen, ist die vorbereitete
Umgebung daher geprdagt durch eine sehr klare Struktur und Ordnung: Jedes Material hat seinen Platz
und es gibt einen Platz fir jedes Material. Die Umgebung ist ansprechend und liebevoll gestaltet,
tbersichtlich und dsthetisch.

Frih lernen die Kinder im Kinderhaus, dass dies /47 Haus, i/Are Umgebung ist, fiir die sie selbst sorgen
und die sie in Ordnung halten, die sie auch mitgestalten, indem sie z.B. schone Gegenstdnde - wie eine
Muschel aus dem Urlaub - von zu Hause mitbringen, die Tische mit Blumen schmiicken, sich um die
Pflanzen oder Tiere Riimmern.

In den vorbereiteten Umgebungen der ersten Entwicklungsstufe (0 - 6 Jahre) finden sich folgende
Materialbereiche, jedoch mit unterschiedlichen Schwerpunkten.

UBUNGEN DES PRAKTISCHEN LEBENS

Bei den Ubungen des praktischen Lebens handelt es sich um Tétigkeiten, die zum Alltag des Kindes
(und der Erwachsenen) gehoren, wie z.B. Boden kehren, Hande waschen, sich anziehen. Alle Abldufe,
die dazu dienen, fiir sich selbst und fiir andere zu sorgen, die dazu beitragen, die Umwelt zu erhalten
oder zu gestalten, sie zu verschonern und zu verbessern, gehdren dazu. Ebenso wichtig sind in diesem
Bereich Aktivitdten, welche das soziale Miteinander schulen, z.B. Gdste zu begriifien, anderen ein
Getrdnk oder auch ,nur" Hilfe anzubieten. Die Ubungen des praktischen Lebens sind daher auch
Ubungen des téglichen Lebens.

Das Wort ,praktisch” weist darauf hin, dass es Tatigkeiten sind, bei welchem das Kind aktiv ist und die
zu unserem tdglichen Leben gehoren. Es sind Aktivitaten, die wir regelmafiig verrichten, wie z.B. Tisch
decken, Essenvorbereiten, anziehen, Zahne putzen, Hinde waschen, Kleidung waschen, Schuhe putzen,
unsere Raume sauber halten und andere griiffen. Das Wort ,Leben" richtet das Augenmerk darauf, dass

4 Montessori, Maria (1972) ,Das Kreative Kind*, S. 5.
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es Tatigkeiten sind, die wir ein Leben lang brauchen werden. Durch sie findet auch in ganz besonderem
Mafie eine Vorbereitung auf das Leben statt.

Bei all diesen Aktivitdten schult das Kind auf natiirliche Weise - und praktisch nebenbei - seine Fein-
und Grobmotorik.

Bei den jiingeren Kindern - in der Nido, der Casita oder zu Beginn der Casa - stehen diese Ubungen im
Mittelpunkt des Geschehens, denn das vordringlichste Bediirfnis des kleinen Kindes ist es, unabhdangig
und selbststandig zu werden: sich selbst anzuziehen, sich selbst das Wasser einzuschenken,
selbststandig zu essen... Mit grofier Ernsthaftigkeit fithren die Kinder diese Tatigkeiten aus - wenn man
ihnen die Gelegenheit und ausreichend Zeit zur Verfiigung stellt!

SINNESMATERIAL

Durch ihre Arbeit mit geistig behinderten Kindern stief Maria Montessori auf die Arbeit der Arzte
Seguin und Itard. Diese waren zu der Erkenntnis gekommen, dass das Kind seinen Geist durch die
Eindriicke, die es aus seiner Umgebung gewinnt, aufbaut: ,Nichts ist im Geist, was nicht zuvor in den
Sinnen war."s Die Arzte hatten entsprechende Materialien entwickelt, um die Sinne zu schulen und
Montessori fithrte diese Arbeit weiter. Montessori hatte ja beobachtet, dass das Kind in den ersten drei
Lebensjahren aufgrund der Fahigkeit seines absorbierenden Geistes alles aus seiner Umgebung
undifferenziert und unbewusst aufnimmt. In den ndachsten drei Jahren nimmt es diese Eindriicke
weiterhin auf, doch diese Eindriicke werden nun bewusst. Durch die Arbeit mit den Sinnesmaterialien,
wie z.B. Rosa Turm, Tasttéfelchen oder Geruchddschen, wird die Aufmerksamkeit der Kinder auf die
Unterscheidung immer feinerer Nuancen gerichtet. Entsprechend der Erkenntnis, dass wir nur die
Dinge wahrnehmen, auf die wir unsere Aufmerksamkeit richten, sind die Kinder dadurch in der Lage,
ihre Umwelt noch genauer und differenzierter wahrzunehmen. Zugleich - da ihnen entsprechend ihrer
sensiblen Phase fir Sprache auch die Begrifflichkeiten dazu gegeben werden - wie z.B. rau und glatt,
lang und kurz, hell und dunkel u.v.m. - kénnen sie ihre Eindriicke ordnen und Kategorien bilden. Die
Tatsache, dass in Kinderhausern auf der ganzen Welt beobachtet wurde und wird, mit welch tiefer
Konzentration und Ausdauer schon zweieinhalbjdhrige Kinder sich mit diesen Materialien
beschaftigen, bestdatigt Montessoris Vermutung, dass diese Tatigkeiten ganz und gar den
Entwicklungsbediirfnissen von Kindern auf dieser Altersstufe entsprechen.

SPRACHMATERIAL

Maria Montessori machte bereits in ihrem ersten Kinderhaus die Entdeckung, dass sich Kinder im Alter
von 3 bis 4 Jahren ganz besonders fiir die geschriebene Sprache interessieren - eine Antwort darauf
war die Entwicklung der inzwischen weithin bekannten Sandpapierbuchstaben, welche die Kinder
nachspuren kénnen. Dieses ist im grofieren Kontext ihrer sensiblen Phase fiir Sprache im Allgemeinen
zu sehen. Im Kinderhaus stehen daher eine grofe Vielfalt an Ubungen, Materialien und Aktivitéten zur
Verfiigung, welche den Kindern ermdglichen, Schreiben und Lesen zu lernen. Haufig wissen sie spdter
gar nicht, wann und wie sie diese Fertigkeiten gelernt haben. Alle Bereiche der Montessori Umgebung
- seien es die Ubungen des tdglichen Lebens, die Sinnesmaterialien, die kulturellen Aktivitdten, Musik...
- beziehen Sprache ein, erweitern den Wortschatz, oder lassen das Kind den Klang und den Rhythmus
der Sprache erleben und geniefien.

5 John Locke (1759): ,,An Essay Concerning Human Understanding”
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KULTURELLE THEMEN

Maria Montessori verfolgte einen ganzheitlichen Ansatz, sowohl auf das Kind bezogen, als auch
beziglich der Vermittlung vom Wissen tber unsere Welt. An der MES mochten wir den Kindern von
Anfang an das Gefiihl vermitteln, dass sie ein Teil einer grofien Familie sind auf unserem Planeten Erde.
Kunst, Musik, Geografie, Geschichte, Biologie und Naturwissenschaften werden stets kindgemafs und
zugleich als Teil eines grofien Ganzen prasentiert. Durch den achtsamen Umgang mit den Pflanzen
und Tieren in unserer Umgebung, dem Erzdhlen von Geschichten verschiedener Kulturen, durch das
Kennenlernen von Musik und Kunst verschiedener Volker und dem Kochen von Speisen aus aller Welt
geben wir den Kindern die Moglichkeit, tiefes Verstandnis und Mitgefiihl fir alle Geschépfe unserer
Erde zu entwickeln - ein wichtiger Beitrag zu einer Erziehung zum Frieden.

MATHEMATIKMATERIAL

Viele konkrete und systematisch aufgebaute Mathematikmaterialien erlauben dem Kind in der
vorbereiteten Umgebung Mengen und grundlegende Rechenoperationen zu erforschen. Diese
Materialien bauen wiederum auf den Erfahrungen auf, welche die Kinder bereits mit den
Sinnesmaterialien gemacht haben. Montessori folgte auch hier den Interessen des Kindes und
entdeckte dadurch, dass Kinder dieser Altersstufe durchaus daran interessiert sind, mit grofien Zahlen
zu rechnen - vorausgesetzt, sie haben diese Mengen in der Form konkreten Materials zur Verfiigung.
Durch die wiederholte Arbeit mit diesen dsthetisch sehr ansprechenden Materialien legen die Kinder
ein solides Fundament fiir die spatere, abstrakte Arbeit in der Grundschule.

Die Materialien und Prasentationen aus allen Bereichen des Montessori-Curriculums bauen von
Anfang an - also bereits ab Krippe und Kinderhaus - sehr systematisch aufeinander auf und fithren
das Kind von der sehr konkreten Arbeit schliefSlich hin zur Abstraktion. Zugleich ist ein elementarer
Grundsatz des Curriculums, dass es jeweils vom Ganzen zum Detail schreitet. Auf diese Weise konnen
echte Verstandnisstrukturen entstehen.

FREIHEIT UND GRENZEN

Freiheit bedeutet bei Montessori nicht ,laissez-faire", sondern muss immer in engem Zusammenhang
mit der Fdhigkeit, Verantwortung tibernehmen zu konnen sowie einer entwickelten inneren Disziplin
gesehen werden. Freiheit und Verantwortung bzw. Freiheit und Disziplin sind immer zwei Seiten der
gleichen Medaille. Die Freiheit des Einzelnen, so Montessori, hat eindeutig als Grenze die Freiheit und
Bediirfnisse der anderen Kinder seiner Gruppe (und spater der Mitglieder der Gesellschaft).

Dabei ist gerade auf der ersten Entwicklungsstufe, also von Geburt bis 6 Jahren, die Entwicklung des
Willens, und somit die Fahigkeit zur Selbststeuerung, ein wichtiger Faktor. Montessori weist darauf
hin: ,Dem Kind seinen Willen lassen, das seinen Willen nicht entwickelt hat, heifit den Sinn der Freiheit
zu verraten."s Das kleine Kind folgt zundchst nur seinen inneren Impulsen. Es ist inzwischen belegt,
dass .Selbstkontrolle [..] einem Saugling oder Kleinkind aufgrund der neurobiologischen Unreife
seines Prdfrontalen Cortex in den ersten 18 bis 24 Monaten [...] noch nicht moglich ist."? Das bedeutet
einerseits, dass Ansagen oder Ermahnungen (oder gar Strafen) keinen Sinn haben, denn das Kleinkind
verfligt nicht tber die Voraussetzungen, diesen zu folgen. Vielmehr muss die Umgebung so vorbereitet
sein, dass diese nicht nétig sind: Uberschaubar, sicher und ausgestattet mit Dingen, die fiir das Kind
gedacht sind. Die Grenzen der Freiheit missen daher - auf dieser Stufe - in der Umgebung liegen. Doch

6 Montessori, Maria: Das kreative Kind. S. 184
7 Bauer, Joachim (2015): Selbststeuerung. Die Wiederentdeckung des freien Willens.
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die Fahigkeit, den Willen zu steuern, entwickelt sich wie andere Fahigkeiten auch, durch Ubung und
dies war Montessori ein wichtiges Anliegen.

Alle Aktivitdten in der Montessori-Umgebung unterstiitzen das Kind dabei. Hierzu gehéren
Kompetenzen wie beispielsweise Entscheidungen zu treffen (z.B. fiir eine bestimmte Arbeit), diese Arbeit
zu Ende zu fithren und am Ende aufzuréumen. Nicht zuletzt die Ubungen des praktischen Lebens
erfordern dabei ein hohes Maf§ an Handlungsplanung, denn viele Schritte miissen befolgt werden.
Auch lernen die Kinder, andere Kinder bei deren Tdtigkeiten nicht zu stéren - was wiederum ein
erhohtes Maf an Impulskontrolle voraussetzt. Durch die Begrenzung des Materials - jedes Material
ist nur ein Mal vorhanden - lernen die Kinder zu warten und Frustrationen auszuhalten. Dies ist ein
weiterer, sehr grundlegender Aspekt in der Entwicklung der Selbststeuerung und ein Beitrag zur
Entwicklung von Resilienz.

In dem Mafi, in welchem das Kind daher gelernt hat, seinen Willen zu steuern, wachst somit auch die
Freiheit des Kindes, weshalb Montessori feststellt: ,Freiheit ist hingegen eine Folge der Entwicklung; sie
ist die Entwicklung einer verborgenen Fiihrung, die durch die Erziehung unterstiitzt wird."s

SELBSTSTANDIGKEIT UND EIGENVERANTWORTUNG

Selbststdndigkeit und Eigenverantwortung werden von Anfang an gefordert und geférdert; sie sind
eine Grundlage fur die Arbeit und Entwicklung der Kinder tber alle Altersstufen hinweg. In diesem
Prozess werden die Kinder jedoch niemals alleine gelassen. Vielmehr werden sie von aufmerksamen
Padagogen intensiv beobachtet, beraten und begleitet. Die Entwicklung der Kinder wird sorgfaltig
dokumentiert.

MONTESSSORI-PADAGOGIK NACH INTERNATIONALEN STANDARDS

Weltweit hat die Montessori-Pddagogik unterschiedliche Ausprdgungen und Interpretationen
erfahren. Da ,Montessori" kein geschiitzter Begriff ist, kann sich jede Schule danach benennen. Wir
orientieren uns an der MontessoricoSchool stark an den Grundsdatzen der AMI, welche folgende
Schwerpunkte setzt:

e Eine ununterbrochene Montessori-Zeit von tdglich mindestens drei Stunden jeden Tag, ist das
Herzstlick unserer Arbeit. Durch diesen zeitlichen Rahmen konnen sich die Kinder in ihre Arbeit
und Vorhaben vertiefen, und sich somit intensiv mit den Themen und Inhalten auseinandersetzen.

e Das Montessori-Curriculum kann nur sinnvoll umgesetzt werden, wenn die Pddagogen uber die
entsprechende Ausbildung verfiigen. Unsere Pddagogen verfiigen daher iiber die internationale
Montessori-Ausbildung oder bringen die Bereitschaft mit, diese zu erwerben.

8 Montessori, Maria (1972) Das kreative Kind, ebd.
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5.3 NATURPADAGOGIK : LERNEN IN UND VON DER NATUR

In thren Ausfiihrungen betonte Maria Montessori wiederholt die Bedeutung der Natur fur die
Entwicklung des Kindes. Sie stellte bereits zu ihrer Zeit fest, dass Kinder viel zu weit von der Natur
entfernt lebten und zu wenig Gelegenheit hatten, mit ihr in Berithrung zu kommen oder gar direkte
Erfahrungen mit ihr zu sammeln®. Diese Aussage hat heute mehr denn je Giiltigkeit. Erfahrungen in
der Natur bieten dem Kind nicht nur vielfdltige und offene Hand-
lungsmoglichkeiten, viele sinnliche Erfahrungen, sowie die
Mdoglichkeit zu forschen oder Probleme zu lésen, sondern geben
ihm auch die Méglichkeit, seinen Bewegungsdrang auszuleben.

Gerade junge Kinder entwickeln - wenn ihnen ausreichend
Méglichkeit gegeben wird - eine intensive emotionale Beziehung zur
Natur. Dadurch kann sich eine Haltung der Achtsamkeit und des
Respekts vor anderen Lebewesen entwickeln, die heute mehr denn
je notwendig ist, um unsere Heimat - den Planeten Erde - zu
schitzen.

Fiir Maria Montessori war es ein grofies Anliegen, jedem Kind eine
Umgebung zu bereiten, welche seinen Entwicklungsbedirfnissen
entspricht. Die Natur ist eine Erweiterung dieser vorbereiteten Umge-
bung. Die Erfahrung hat gezeigt, dass Kinder, welche in der Gruppe grofie Schwierigkeiten haben ihre
Aufmerksamkeit auf ihre Arbeit zu richten, und als ,auffdllig" gelten, sich in der Natur besser
Ronzentrieren konnen und weniger auffdallig sind.

d - et
PR o ek i

Die Natur- und Waldpddagogik ergdnzt die Montessori-Pddagogik auf duflerst organische und
natiirliche Weise. Wahrend die vorbereitete Umgebung sehr geordnet und strukturiert ist, so wirkt die
Natur zundchst ungeordnet und unstrukturiert. Die Kinder haben in der Natur die Moglichkeit, mit
allen Sinnen zu lernen und vielfdltige Sinneserfahrungen zu machen. Diese Erfahrungen kénnen sie im
Gruppenraum ordnen und verfeinern. Dadurch entwickeln sie wiederum eine noch genauere
Wahrnehmung ihrer Umwelt, entdecken mit der Zeit immer feinere Unterschiede und Verdanderungen.

Im Wald und auf der Wiese konnen die Kinder ihre Motorik auf natirlichste Weise iiben und
perfektionieren, denn die Bewegungsanldsse in freier Natur sind unendlich und auflerst differenziert.
Zugleich kRonnen die Kinder ihre eigenen korperlichen Grenzen erleben und entwickeln dadurch ein sehr
realistisches Korper- und Selbstbewusstsein. Der grof3ziigige zeitliche Rahmen und die Méglichkeit des
freien Spiels in der Natur mit Naturgegenstanden erlauben es den Kindern, an den Dingen zu verweilen
und sich in ihre ARtivitdt zu vertiefen. Der Wald und die Natur bieten auch vielfdltige Méglichkeiten,
Stille zu erfahren und dadurch zu sich selbst und den eigenen
Bediirfnissen zu finden. Hierdurch wird die Konzentrations-
fahigkeit in besonderem Mafle gefordert.

Ferner hat jedes Kind - wie in der vorbereiteten Umgebung
des Gruppenraumes - auch in der Natur die Méglichkeit,
frei zu entscheiden, ob es alleine oder mit anderen Kindern
zusammen spielen oder forschen mochte. Dennoch ist
gerade in freier Natur die Notwendigkeit, Riicksicht zu

9 Montessori, Maria (1969): Die Entdeckung des Kindes, S. 76.
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nehmen, aufeinander zu warten und anderen Kindern zu helfen besonders grof2. Hierdurch erwirbt das
Kind enorme soziale Kompetenzen. Zugleich werden bei den Aufenthalten im Wald von den Pddagogen
wichtige Lernimpulse gegeben, welche die kognitiven Fihigkeiten der Kinder fordern und férdern. Somit
werden alle Aspekte der Rindlichen Personlichkeit angesprochen; dies entspricht in besonderem Mafie
unserer Vorstellung einer ganzheitlichen Erziehung.

Es ist uns ein grofies Anliegen, die urspriingliche Verbindung der Kinder zur Natur zu erhalten und zu
fordern. Das Lernen in und von der Natur ist somit von Anfang an fester Bestandteil des Alltags an der
Montessori-coSchool, und zwar auf allen Entwicklungsstufen. Im Bereich der Krippe findet ein taglicher
Spaziergang statt. Hierbei ist der Weg das Ziel. Die 2-6jdhrigen Kinder verbringen den Tag zur einen
Halfte im Wald und zur anderen Halfte in der vorbereiteten Montessori-Umgebung an der MES.

Die vielfdaltigen konkreten Erfahrungen und der emotionale Bezug zur Natur schaffen wichtige
Voraussetzungen fiir den spater folgenden, systematischeren naturwissenschaftlichen Unterricht und
bieten viele Ankniipfungspunkte.

Tiere und Pflanzen sind ein wichtiges Element der vorbereiteten Umgebung in Kita und Schule. Die
Kinder pflegen und versorgen sie von Anfang an und lernen dabei, Verantwortung fiir andere
Lebewesen zu tibernehmen. Auch ein Garten, in welchem die Kinder Nutzpflanzen anbauen, pflegen
und vor allem ernten konnen, gehort zur vorbereiteten Umgebung der MontessoritcoSchool.

Wir verstehen uns ferner als 6kologische Einrichtung, die durch konsequente Verwendung
umweltfreundlicher Verbrauchsmaterialien, erneuerbarer Energien, den sparsamen Verbrauch von
Rohstoffen und nicht zuletzt die Verwendung gesunder, biologischer Lebensmittel das Bewusstsein fur
natiirliche Zusammenhdnge fordert. Das Vorbild der Erwachsenen ist fir die Kinder auch hierbei eine
primdre Quelle des Lernens.

6. ORGANISATION

6.1 ALTERSGRUPPEN

Die MontessoritcoSchool mochte klein und familiar bleiben und dabei Bildungsprozesse von Krippe bis
zum Ende der Grundschulzeit ermoglichen.  Aus diesem Grund besteht der Montessori-
Waldkindergarten aus einer einzigen, altersiibergreifenden Gruppe, welche Kinder ab 12 Monaten bis
zur Grundschule in ihrer Entwicklung begleiten kann. In der Regel werden jedoch die einjahrigen
Kinder zundchst in der Nido-Gruppe (siehe Beschreibung unten) aufgenommen, um ihnen einen
iberschaubaren Rahmen zu bieten, in welchem sie ohne Schwierigkeiten den Schritt aus dem
Elternhaus bewdltigen kénnen.

Ausgangspunkt fir die Gruppeneinteilung sowie die Gestaltung der vorbereiteten Umgebungen (nicht
nur) im Kita-Bereich ist jeweils die Beobachtung der Kinder und deren Bediirfnisse. Da sich diese stets
verandern und auch die Gruppenkonstellationen regelmafligen Verdnderungen unterworfen sind,
wird an der MES innerhalb dieser Gruppe sowohl die Gruppenzusammensetzung als auch die
vorbereitete Umgebung an die Bediirfnisse der jeweiligen Gruppe von Kindern angepasst. Die Spiele,
Arbeiten und Aktivitaten jeder Gruppe erfiillen einerseits die Bediirfnisse der jeweiligen Altersgruppe
und bereiten andererseits indirekt auf die Aktivitdten der néchsten Stufe vor.
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NIDO

Die Nido (ital. ,Nest") sei an dieser Stelle der Vollstandigkeit halber erwédhnt, auch wenn der organisa-
torische Rahmen hierfir die Tagespflege ist.

Unsere ganz Kleinen - in der Regel ab dem 1. Lebensjahr,
(bei dringendem Bedarf nehmen wir auch jiingere
Kinder auf) - finden hier ihr erstes ,home away from
home". Diese Gruppe ist klein, Ubersichtlich und
beschaulich. Vier bis maximal finf Kinder werden hier
von einer Pddagogin betreut.

Die Tagespflege bietet den Kindern durch die tber- I
schaubare Gruppe ein sehr familidres Umfeld. Die
Raumlichkeiten der Nido sind getrennt von den
Raumen der Casita und Casa und auf die Bediirfnisse
dieser Altersgruppe abgestimmt. Die Kinder verbleiben

in dieser Gruppe, bis sie sicher und selbststdndig laufen konnen und ihre Bediirfnisse verbal mitteilen
kénnen; dies ist meist zwischen 18 und 24 Monaten der Fall. Um den Ubergang in die nachste Gruppe
vorzubereiten, besuchen die Nido-Kinder, je dlter sie werden, nachmittags die Kinder der Casita und
Casa und nehmen an deren Aktivitdaten teil. Dabei lernen sie ferner die Erwachsenen in der Gruppe
kennen. Auf diese Weise findet eine Eingewohnung auf sanfte und natiirliche Art statt.

Bereits in der Nido werden die Kinder in threm Drang nach Unabhdngigkeit und Selbststandigkeit
unterstiitzt. Dabei wird immer wieder deutlich, dass schon die Kleinsten viel mehr tun kénnen und
wollen, als ihnen allgemein zugetraut wird.

CASITA (18 MONATE BIS 3 JAHRE)

Casita-Kinder sind Rleine Forscher auf der Suche nach sensorischen und motorischen Erfahrungen. Sie
entdecken ihre Welt mit allen Sinnen und legen damit die Grundlage
fur ihre Personlichkeit. Das Wesen der Kinder dieser Altersstufe ist
gekennzeichnet durch das Bediirfnis nach Ndhe einerseits und
Unabhdngigkeit andererseits. Da sie nun selbststandig und sicher
laufen koénnen, sind ihre Hdande bereit fiir neue ARtivitaten -
Montessori wiirde sagen: Sie sind bereit, zu arbeiten.

Eine sehr reichhaltige und genau vorbereitete Umgebung ist notig,
um die Entwicklungsbediirfnisse dieser Altersgruppe zu erfiillen, denn
der absorbierende Geist des Casita-Kindes nimmt alle Eindriicke
undifferenziert auf. Daher ist gerade in dieser Gruppe auf jedes Detail
zu achten. Ordnung hat hochste Prioritat.

Infolgedessen ist der Erwachsene durch sein Verhalten und seine
Sprache ein ungeheuer wichtiges, gar entscheidendes Vorbild fur das
Kind und muss ein besonderes Maf} an Achtsamkeit an den Tag legen, denn das Kind lernt in erster
Linie durch unser Handeln, nicht durch unsere Worte. Der Erwachsene unterstiitzt das Kind auf seinem
Weg zur Unabhdngigkeit und ermdglicht ihm, durch ein vielfdltiges Angebot an Aktivititen sich
entsprechend seiner sensiblen Phasen zu entwickeln.

MontessoritcoSchool Konzept-Version 08.10.2018

Seite 14



Diese Aktivititen umfassen zunéchst die Ubungen des tdglichen Lebens, denn dadurch kénnen die
Kinder nicht nur ihre Motorik und Koordination entwickeln; vielmehr unterstiitzen diese Tatigkeiten
ihr Bestreben nach Unabhdngigkeit. Indem sie sich selbst an- und ausziehen, den Tisch decken oder
eine kleine Mahlzeit vorbereiten, erfahren sie bereits in diesem jungen Alter, dass sie Verantwortung
fur sich und andere tbernehmen kénnen; hierdurch entwickeln sich ihr Selbstbewusstsein- und
Selbstwertgefithl von Anfang an in eine positive Richtung. Mit Freude kehren sie den Boden - sowohl
drinnen als auch draufien -, helfen bei der Gartenarbeit oder geben
den Pflanzen Wasser. Nicht minder wichtig sind vielfdltige
Aktivitaten rund um die Sprache - durch tagliches Vorlesen,
Gedichte, Sprachspiele, Singen aber auch gezielte Materialien
erweitern sie regelmdfiig ihren Wortschatz. Diese werden ergdnzt
durch kreative Aktivitaten.

Der tdagliche Ausflug in die Natur bietet neben einer Vielfalt an
sensorischen Eindriicken natiirlich auch viele Moglichkeiten zur
freien Bewegung - eine weitere sensible Phase dieser Altersstufe.
Durch ausgedehnte Aufenthalte im Freien werden die Kinder bereits
in der Nido auf die Waldzeit vorbereitet. Somit sind in der Regel alle
Casita-Kinder ab spatestens zwei Jahren (meist schon friiher) in der
Lage, mit den Casa-Kindern die Zeit im Wald zu verbringen - auch
dies ist ein Entscheidungskriterium fiir den Ubergang von Nido zu Casita. Bei sehr kalter, stiirmischer
oder nasser Witterung bleibt die Gruppe auf dem groflen, angrenzenden Geldnde der MES und
frithstiickt dort im Tipi oder im Gruppenraum.

CASA (3 BIS 6 JAHRE)

Seite an Seite mit den Casita-Kindern lernen und leben an der MES die Casa-Kinder von etwa 2,5 bis 6
Jahren. Die Ubergdnge sind auch hier fliefend.

Auch die 2,5-6jahrigen verfiigen noch iber einen absorbierenden Geist, der in der Lage ist, alle
Eindriicke aus der Umgebung mit Leichtigkeit aufzusaugen wie ein Schwamm - doch durch die
Aktivitaten der Kinder werden diese Eindriicke nun ins Bewusstsein gehoben. Maria Montessori
bezeichnete die Kinder dieser Altersstufe daher als ,bewusste Arbeiter”.

Wahrend die Casa-Kinder im Wald die Gelegenheit haben, ihren grofen Bewegungsdrang auszuleben,
die Natur zu erforschen und dort dem freien Spiel und der Kreativitat viel Raum gegeben wird, wird
ithnen in der vorbereiteten Montessori-Umgebung die Mdoglichkeit gegeben, zu sich und zur
Konzentration zu finden. Zundchst findet das weiterhin durch die Ubungen des praktischen Lebens
statt - welche die Pflege der eigenen Person, den Umgang mit anderen sowie die Pflege der Umgebung
einschlieflen. Hierbei vertiefen die Kinder ihre Koordination, Ausdauer und Konzentration und
entwickeln einen hilfsbereiten und riicksichtsvollen Umgang miteinander.

Diese Aktivitdten werden nun erganzt durch die Arbeit mit den Sinnesmaterialien, mit welchen die
Wahrnehmung geschult und verfeinert wird. Entsprechend ihrer sensiblen Phasen stehen viele weitere
Aktivitaten zur Forderung von Sprache, Mathematik und Kultur zur Verfiigung. Kreative Angebote
ergdnzen das Angebot, wobei diese auf individueller Basis zur Verfiigung stehen und auch dem Prinzip
folgen, dass die Kinder moglichst selbststindig und unabhdngig vom Erwachsenen damit arbeiten
Ronnen.
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Sowohlim Wald als auch in der Montessori-Umgebung lernen die Kinder, Verantwortung fir sich und
ihre Umgebung zu tibernehmen, Entscheidungen beziiglich der Wahl ihrer Arbeit bzw. Aktivitdten zu
treffen, ithre Materialien am Ende aufzuraumen und Riicksicht aufeinander zu nehmen.

6.2 RAUM

Die MontessorifcoSchool verfligt lber ein sehr schones, iiberschaubares und abwechslungsreiches
Waldgelande am Bachlauf, welches auch fir die jiingeren Kinder zu Fuf von der MES erreichbar ist.
Dort ist in den vergangenen Jahren, gemeinsam mit den Kindern, ein ,Lagerplatz’ mit verschiedenen
Spiel-, Gestaltungs- und Forscherbereichen entstanden. Ein Bauwagen mit Heizmdglichkeit, in
welchem an sehr kalten Tagen gefriihstiickt wird und diverse Arbeitsmaterialien (wie z.B. Becherlupen,
Taschenmesser, Werkzeug etc.) aufbewahrt werden, vervollstandigt die ,vorbereitete Umgebung” im
Wald.

Dieser ,Naturraum" gibt den Kindern viele Maglichkeiten fiir freies Spiel und die Entwicklung von
Fantasie und Kreativitat, fir sensorische und motorische Aktivitaten sowie fiir Forscherarbeiten und
Entdeckungen. Spielmaterialien bietet die Natur zur Geniige. Im Gegensatz zur sehr klar strukturierten
Montessori-Umgebung bietet die Natur viele unstrukturierte Elemente. Somit ergénzen sich diese zwei
Umgebungen ideal.

Die vorbereitete Montessori-Umgebung wurde bereits weiter oben beschrieben. Derzeit stehen zwei
freundliche und helle Raume, welche miteinander verbunden sind, mit ausreichend Platz zur
Verfugung, welche in der warmen Jahreszeit um einen weitldaufigen Auflenbereich erweitert werden.
Wahrend ein Raum schwerpunktméfig den Ubungen des praktischen Lebens gewidmet ist, beherbergt
der zweite Raum die Aktivitaten der Casa-Kinder (Sinnesmaterialien, Sprache, Mathematik und
Kultur).

In diesen Raumlichkeiten wird auch zu Mittag gegessen und anschlieflend geruht. Bei der Ausstattung
wird auf natirliche Materialien geachtet.

Alle Gegenstande und Mébel sind selbstverstiandlich an die Gréfie der Kinder angepasst. Auch fir die
U3-Kinder gibt es niedrige Stithlchen, auf denen sie selbststdndig Platz nehmen kénnen. Es gibt keine
Hochstithle an der MES.

6.3 TAGESABLAUF

Gleichmafiige und rhythmisierte Tagesablaufe geben dem Kind einen sicheren Rahmen. Sie geben ihm
Halt und Orientierung, denn dadurch wissen sie mit der Zeit, was als Ndchstes kommt und kénnen sich
darauf vorbereiten. Dies ist insbesondere fiir die jiingeren Kinder von herausragender Bedeutung, da
sie auf eine duflere Ordnung angewiesen sind, um eine innere Ordnung aufzubauen. Durch die
gleichbleibenden Abldufe entwickeln sie aufierdem ein Gefiihl von Zeit.

Der Tag im Montessori-Waldkindergarten gliedert sich unabhdngig von der Witterung in einen halben
.Wald-Tag" und einen halben ,Montessori-Tag". Bei sehr kaltem Wetter (dies kann nicht in Grad Celsius
angegeben werden, da es auch immer von Wind und Sonnenschein abhdngt), bei heftigem,
andauerndem Regen oder natiirlich bei Sturmwarnungen wird darauf verzichtet, in den Wald zu
gehen. Stattdessen findet eine etwas verkirzte ,Drauflenzeit” im erweiterten Aufiengelande der MES
statt.

Findet die Waldzeit vormittags statt, so treffen sich morgens alle Kinder zwischen 8:00 und 8:30 Uhr
im Hof der MES, entsprechend der Witterung gekleidet und ausgestattet mit einem kleinen, gesunden
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Frithstiickssnack und einem zuckerfreien Getrank im Rucksack. Idealerweise wurden die Kinder in die
Planung und Vorbereitung einbezogen: Welches Wetter ist heute? Brauche ich heute eine warme oder
leichte Matschhose? Einen Sonnenhut? Wie grof8 ist mein Hunger am Vormittag - mochte ich viel oder
wenig essen? Ein Brot oder lieber nur Obst und Gemiise? Oder beides?

Um 8:30 Uhr marschieren alle Kinder los in Richtung Wald. Auch wenn das Ziel der Lagerplatz ist, ist
selbstverstandlich auch der Weg das Ziel, denn hier gibt es an manchen Tagen viel zu entdecken. Im
Lager angekommen, wird auf dem Waldsofa gemeinsam gesungen, Bewegungsspiele werden gemacht
und in der Gruppe gefriihstiickt. Danach gehen die Kinder ihren Interessen nach (z.B. Spiel mit
Freunden, handwerkliche Tdtigkeiten oder Erforschung der Umgebung). Nach einem gemeinsamen
Abschluss auf unserem Waldsofa wird der Riickweg angetreten.

Um 11:30 Uhr ist die Gruppe wieder zuriick an der MES. Je nach Witterung (und Kleidungsschichten)
dauert das Ausziehen und Umkleiden langer oder ist ganz schnell erledigt. Da die Kinder von Anfang
an ermutigt werden, sich so selbststdandig wie méglich umzukleiden, geht es nicht darum, den Zeitplan
einzuhalten. Natiirlich gehort auch das anschlieflende Handewaschen zum festen Programm.

Wahrend ein bis zwei Kinder den Tisch fiir alle decken, treffen sich alle anderen Kinder nach dem
Hdandewaschen im Kreis. Hier wird gesungen, erzdhlt oder vorgelesen.

Um 12:15 Uhr wird gemeinsam zu Mittag gegessen. Die Speisen werden von einem Bio-Caterer
angeliefert. Es wird auf eine angenehme Tischkultur geachtet; auch darauf, dass die Kinder bald
lernen, richtig mit Messer und Gabel zu essen sowie einzuschatzen, wie viel sie essen wollen. Die Kinder
werden immer ermutigt, alle Speisen zu probieren.

Bereits die Casita-Kinder lernen, wie sieihren Teller spiilen und ihren Platz sauber hinterlassen, notfalls
helfen ihnen die dlteren Kinder dabei, bei denen dies bereits zur Routine gehort.

Anschlieflend bereiten alle Kinder sich auf die Ruhezeit vor: Jedes Kind hat eine Matratze, sein eigenes
Kissen und eine eigene Decke. Es wird nicht erwartet, dass jedes Kind schlaft, denn manche Kinder
benotigen weniger Schlaf als andere, jedoch wird sehr darauf geachtet, dass jedes Kind, das schlafen
mochte, auch die notige Ruhe dazu hat.

Ab 13:30 Uhr konnen die Kinder, die nicht mehr ruhen wollen, leise ,an die Arbeit" gehen, d.h. sie
Ronnen aus dem breiten Spektrum der Aktivitdten auswdhlen, welche sie kennen gelernt haben. In
Ruhe bereiten sie ihre Arbeit vor, fithren sie zu Ende und raumen sie am Ende wieder weg, wihrend die
anderen Kinder noch schlafen. Die Aktivitdten sind so vielfdltig wie die Kinder - wahrend ein Kind
mitgebrachte Blumen in den Vasen arrangiert um die Tische zu schmiicken, beschaftigt sich ein
anderes Kind mit den Kuben des Rosa Turms und ein weiteres iibt, die neu gelernten Ziffern auf der
Tafel zu schreiben. Andere Kinder bereiten einen kleinen Nachmittagsimbiss vor: schneiden Gurken,
Apfel oder bestreichen kleine Schnitten. Dieser Imbiss kann im Laufe des Nachmittags individuell und
bei Bedarf eingenommen werden. Nach und nach wachen alle Kinder auf, raumen ihre Schlafsachen
weg und wahlen ihre eigenen Aktivitaten aus.

Die Pddagoginnen beobachten die Kinder, zeigen einzelnen Kindern oder kleinen Gruppen von Kindern
aufgrund ihrer Beobachtungen neue Aktivitdaten, unterstiitzen sie in ihrer Arbeit. Zugleich sorgen sie
dafir, dass jedes Kind die Moglichkeit hat, seine Arbeit ungestort zu verrichten und helfen den Kindern
dabei, Konflikte friedlich zu 6sen.

Zum Ende des Tages, um kurz vor 16:00 Uhr, raumen die Kinder ihre Umgebung gemeinsam auf und
treffen sich zu einer kurzen Verabschiedung im Kreis. Um 16:00 Uhr werden die Kinder abgeholt.
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7. UNSERE PHILOSOPHIE

7.1 ZEIT

Kinder leben im Hier und Jetzt. Wir diirfen die pragenden und wichtigen Jahre der Kindheit nicht fur
eine ungewisse Zukunft opfern, sondern méchten den Kindern die Moglichkeit geben, jeden Tag - jeden
Augenblick - intensiv zu leben. Wir wollen die Kinder nicht hetzen, sondern ihnen erméglichen, zu
moglichst starken, zufriedenen und motivierten Personlichkeiten heranzuwachsen.

Erfahrungen brauchen Zeit. Je vielschichtiger die Erfahrungen sind, umso nachhaltiger wird der
Lerneffekt sein. Auch fiir Kreativitat ist Zeit ein entscheidender Faktor: Zeit zu experimentieren,
auszuprobieren, Umwege und Irrwege zu gehen. Die Kinder sollen die Moglichkeit haben, eigene Ideen
zu entwickeln und sie in die Tat umzusetzen - und dabei auch den Mut haben, unkonventionelle Wege
gehen. Daher haben wir uns fir ein gebundenes Ganztagskonzept entschieden, in welchem den
Kindern und Erwachsenen auch die notige Zeit zur Verfiigung steht.

Geniigend Zeit ist auch beziiglich des Ubergangs in die Grundschule vorhanden; abgesehen von der
Mdoglichkeit, dass die Vorschulkinder bereits regelmafig in der Grundschule schnuppern konnen, gibt
der flexible Schulanfang an der MES allen Kindern die Méglichkeit, die ersten zwei Jahrgangsstufen in
ein, zwei oder drei Jahren zu durchlaufen. Zudem ist eine Einschulung auch zum Halbjahr (im Februar)
moglich.

7.2 KINDERTAGESSTATTE ALS LEBENSRAUM

Das Kind und die Padagogen verbringen jeden Tag viele Stunden und somit keinen unwesentlichen Teil
ihrer Lebenszeit an unserer MontessorifcoSchool. Dieser Tatsache tragen wir Rechnung, indem wir
einerseits die Umgebung liebevoll und dasthetisch gestalten, andererseits alle Kinder und Erwachsenen
von Anfang an in die Verantwortung einbeziehen fiir die Gestaltung, den Erhalt und die Pflege der
Umgebung.

Uber einen ganzen Tag hinweg in der Gemeinschaft zu leben, ist anstrengend und kann zu Spannungen
flihren. Im Laufe eines Tages benotigen viele Menschen eine Zeit fir sich. Wir bieten daher sowohl
Kindern als auch Erwachsenen Riickzugsmoglichkeiten.

Die MontessoriFcoSchool ist ein Lebensraum, in welchem sich das Kind in allen Bereichen seiner
Personlichkeit (emotional, sozial, intellektuell, motorisch, spirituell) entfalten kann. Sie ist auch ein
Ort der Gemeinschaft - nicht eine Institution, die man so schnell wie méglich verlassen mochte. Letztlich
ist sie eine ,Community" oder polis, in welcher Demokratie und Gemeinschaftsprozesse gelebt, nicht (bzw.
erst spdter, und auf diesen Erfahrungen aufbauend) gelehrt werden.

7.3 BILDUNG UND BINDUNG

Bildung vollzieht sich vor allem durch Beziehung. Deshalb ist es uns ein grofies Anliegen, Vertrauen zu
schaffen, sodass Pddagogen und Kinder tragfdahige Beziehungen aufbauen konnen. Beziehungen
dieser Qualitat konnen jedoch nur entstehen, wenn Kinder und Pddagogen ausreichend Zeit
miteinander verbringen. Daher méchten wir mit einem moglichst gleichbleibenden Team an
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Fachkraften arbeiten und wechselnde Bezugspersonen - soweit es in unseren Moglichkeiten steht -
vermeiden.

7.4  PERSONLICHKEIT STARKEN

Durch die rasanten Verdanderungen in unserer Gesellschaft ist unsere Zukunft immer weniger vorher-
sehbar. Wissen und Fertigkeiten, die heute unabdingbar sind, sind moglicherweise in 20 Jahren
veraltet und nutzlos. Uns ist es daher ein grofies Anliegen, an erster Stelle die Persénlichkeit eines jeden
Kindes optimal zu stdrken, damit es den Herausforderungen der Zukunft gewachsen ist.

Ein wichtiger Beitrag zur Starkung der Personlichkeit ist unser grundsatzlicher Ansatz, welcher die
Individualitat jedes Kindes achtet und sowohl auf seine Stdarken als auch auf seine Schwdchen eingeht.

Durch die Wahlmoglichkeiten wdhrend der Arbeitszeit wird nicht nur seine Entscheidungsfahigkeit
gefordert. Vielmehr lernt es dabei auch Verantwortung fiir sich selbst und seinen Lernprozess zu
ilbernehmen und seine Arbeit selbststandig zu organisieren, zu planen, zu evaluieren und zu
dokumentieren. Indem es durch diese autonome Arbeitsweise zum Erfolg kommt, wird sein Vertrauen in
seine eigenen Fahigkeiten und sein Gefiihl der Selbstwirksamkeit gefordert.

Bei uns hat das Kind die Moglichkeit, beim Lernen auch seine eigenen Wege zu gehen. Beim
problemorientierten Lernen wird es verschiedene Wege wahlen kénnen und dabei ohne Zweifel auch
Irrwege beschreiten und somit nicht zum Ziel kommen. Diesen Prozess werden wir - innerhalb gewisser
Grenzen - durchaus zulassen, da zur Starkung der Personlichkeit auch die Fahigkeit gehort,
Misserfolge bei der Arbeit angemessen verarbeiten zu konnen. Zudem sind die Erfahrungen, die durch
solche Prozesse gewonnen werden, von unschdtzbarem Wert. Die Kinder kénnen somit selbst
Strategien entwickeln, um Hindernisse zu iiberwinden. In diesem Prozess werden sie nicht allein gelas-
sen, sondern einfiihlsam von den Pdadagogen begleitet. Hierdurch wird die Frustrationstoleranz und
Resilienz gestdrkt, sodass die Kinder sich bei Riickschlagen nicht selbst aufgeben, sondern auch nach
Misserfolgen neue Losungswege und Strategien suchen.

Wo viele Menschen zusammen leben, treffen viele unterschiedliche Bediirfnisse aufeinander, die nicht
immer auf Anhieb in Einklang zu bringen sind. Konflikte sind somit ein normaler Bestandteil der
Gemeinschaft. Es kann also nicht darum gehen, samtliche Konflikte zu vermeiden, sondern vielmehr
ist die Konfliktfahigkeit eines jeden Kindes zu fordern. Durch Thematisierung von Konflikten in der
Gemeinschaft, die gemeinsame Suche nach Lésungen, welche von allen Seiten akzeptabel sind, und
durch Uberlegungen, wie dhnliche Konflikte in Zukunft vermieden werden kénnen, méchten wir jedes
Kind dabei unterstiitzen, mit Konflikten konstruktiv umzugehen. Dies ist ein wichtiger Beitrag zu einer
Erziehung zum Frieden.

7.5 SPIRITUALITAT

Kinder sind besonders neugierig und sensibel gegentber existentiellen Fragen, wie denjenigen nach dem Werden
und Vergehen, nach dem Sinn unseres Daseins und der urspriinglichen Schopferkraft. Montessori spricht in
diesem Zusammenhang auch von einem religiosen Bediirfnis des Kindes. Ihre Vorstellung einer universalen - wie
sie es nennt - kosmischen Ordnung, in die der Mensch sowie alle andere Lebewesen eingebettet sind, zieht sich
wie ein roter Faden durch ihren padagogischen Ansatz.
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An der MontessoritcoSchool wollen wir dieser Vorstellung gerecht werden durch

o die Wahrnehmung regelmafiiger Ablaufe in der Natur;

e Stilletbungen wihrend des Tagesablaufs;

o Sensibilisierung fiir spirituelle Fragen im Alltag;

e Starkung der Selbstwahrnehmung anhand von vielfdltigen Erfahrungen und sinnlichem Lernen.

8. BETEILIGUNG DER KINDER

UN-Kinderrechtskonvention
Artikel 12 - Beriicksichtigung des Kindeswillens

(1) Die Vertragsstaaten sichern dem Kind, das fahig ist, sich eine eigene Meinung zu bilden, das Recht zu, diese Meinung in
allen das Kind beriihrenden Angelegenheiten frei zu duflern, und berticksichtigen die Meinung des Kindes angemessen und
entsprechend seinem Alter und seiner Reife.

Sozialgesetzbuch (SGB)
Achtes Buch (VII1) - Kinder- und Jugendhilfe § 45 Abs. 2 Nr. 3

J[..] das Wohl der Kinder und Jugendlichen in der Einrichtung (ist in der Regel) gewahrleistet (wenn)zur Sicherung der Rechte
von Kindern und Jugendlichen in der Einrichtung geeignete Verfahren der Beteiligung sowie der Moglichkeit der Beschwerde
in personlichen Angelegenheiten Anwendung finden."

Im Hessischen Bildungs- und Erziehungsplan fir Kinder von 0 - 10 Jahren wird ausgefiihrt:
.Beteiligung heifit, Kinder als Betroffene in Entscheidungsprozesse mit einzubeziehen und ihnen
ernsthaft Einflussnahme zuzugestehen. [...] Kinderbeteiligung bedeutet Mit- und Selbstbestimmung.
Dem einzelnen Kind wird die Moglichkeit zur Gestaltung der eigenen Aktivitdten eingerdumt, soweit
sich dies mit seinem und dem Wohl anderer vereinbaren lasst. Dabei konnen den Kindern eigene
Verantwortungsbereiche ibertragen werden. Sie lernen somit, Mitverantwortung zu itbernenmen und
leisten zudem einen Beitrag zur Verbesserung kindlicher Lebensrdume, indem sie als ,Experten in
eigener Sache" agieren."® Weiter wird dort beschrieben, dass .Kinder fdhig sind, ihren Lebensalltag
bewusst und gezielt mitzugestalten. Sie konnen sehr genau sagen, was sie beschaftigt, duflern auf
Nachfrage spontan ihre Beschwerden und Wiinsche, sind in ihren Auferungen konkret und
handlungsorientiert.” Desweiteren wird darauf hingewiesen, dass bei der Etablierung von .[.]
Inhalte(n) und Methoden der Kinderbeteiligung [..] auf die unterschiedlichen Wiinsche und
Bediirfnisse, aber auch auf unterschiedliche Beteiligungsfdhigkeiten Riicksicht zu nehmen (ist)"

Damit wird das Ziel verfolgt sowohl die emotionale, soziale und demokratische Kompetenz, als auch
die Verantwortungsiibernahme des Kindes zu fordern.

Im Zentrum der Montessori-Paddagogik - und damit auch unseres fachlichen Handelns - stehen die
Wiinsche, Bediirfnisse und Interessen der Kinder - auch da, wo sich diese auf das Verhalten der
Erwachsenen in der Einrichtung beziehen. Im Falle, dass dagegen verstoflen wird, steht den Kindern
und ihren Eltern ein Beschwerdeverfahren offen, das darauf abzielt die Situation zu verbessern. Mit-
und Selbstbestimmung sind fundamentaler Bestandteil der Montessori-Philosophie.

Die Beteiligung der Kinder an Entscheidungen, die sie betreffen, wird damit als Grundrecht anerkannt,
nicht zuletzt weil sie eine notwendige Voraussetzung fiir gelingende (Selbst-)Bildungsprozesse und die
Entwicklung demokratischen Denkens und Handelns ist.

10 Hessisches Kultusministerium (2015) ,,Bildung von Anfang an.”
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Die Férderung von Unabhdngigkeit, Entscheidungsfahigkeit, Selbststéndigkeit und Ubernahme von
Verantwortung sind zentrale Prinzipien der Montessori-Padagogik. Dies geschieht sowohl durch die
vorbereitete Umgebung, als auch durch achtsame und aufmerksame Padagogen. Somit ist die
Beteiligung von Kindern ein zentraler Baustein dieser Pddagogik und wird in ihrem Lebensalltag
fortlaufend umgesetzt:

e Die intensive und aufmerksame Beobachtung des Kindes durch die Montessori-Padagogen, macht
dessen Bediirfnisse und Anliegen sichtbar und es wird - entsprechend des Beteiligungsgrundsatzes
darauf eingegangen.

e Die Umgebung, in der sich die uns anvertrauten Kinder aufhalten ist so gestaltet, dass sie inspiriert
und neugierig macht und die Kinder weitgehend selbststdndig tatig werden kénnen. Dadurch
werden Selbststdandigkeit und Eigenverantwortung fiir den Lernprozess von Anfang an gefordert
und gefordert.

Zusatzlich haben wir im Rahmen unseres tdglichen Gesprachskreises ein Forum, in welchem die Kinder
ihre Ideen, Wiinsche, Vorstellungen und Beschwerden einbringen kénnen.

9. ERZIEHUNGSPARTNERSCHAFT

Eltern sind die besten Kenner ihres Kindes. Die Pddagogen der MES konnen daher nur mit der
Unterstiitzung der Eltern ihre Arbeit zum Wohle des Kindes durchfiithren. Unerlassliche Voraussetzung
fir eine gesunde Entwicklung des Kindes ist somit die regelmdflige Zusammenarbeit von Pddagogen
und Eltern. Dazu gehort auch, dass die Eltern bereit sind, sich mit dem pddagogischen Ansatz
Montessoris und Emmi Piklers intensiv auseinanderzusetzen und sich mit ,auf den Weg" zu begeben,
denn in der Montessori-Padagogik werden haufig ganz andere Wege beschritten als wir sie aus unserer
eigenen Schulzeit her kennen und die uns selbst geprdgt haben.

Die Kinder kdnnen nur von der Pddagogik, wie wir sie an unserer Einrichtung umsetzen, profitieren,
wenn die Eltern diesen Weg annehmen konnen und ihn Schritt fir Schritt auch zu Hause weiterfiihren.
Hierbei diirfen sie sich jedoch nicht unter Druck setzen, sondern sollen sich auch zugestehen, dass sie
selbst noch Lernende sind, die nicht alles richtig machen kénnen!

Die Entscheidung, ein Kind an unserer Einrichtung anzumelden, sollte dennoch eine bewusste
Entscheidung fir die Montessori-Pddagogik bzw. die Bereitschaft, diese zu unterstiitzen, sein. Alles
andere wiirde dem Kind schaden. Durch ein mehrstufiges Aufnahmeverfahren mochten wir die Eltern
tiber die Pddagogik, wie wir sie an der MES umsetzen, im Vorfeld ausfiihrlich informieren, damit sie
auch wirklich in der Lage sind, eine gute Entscheidung fiir ihr Kind zu treffen.

Uberginge sind Zeiten der besonderen Herausforderung fur das Kind: Es muss sich an neue
Umgebungen anpassen und Beziehungen zu fremden Personen aufbauen. Dies trifft in besonderem
MafRe auf den Ubergang von Elternhaus in die Kindertageseinrichtung zu. Um diese Veréinderungen
und die damit verbundenen Herausforderungen positiv zu erleben sind die Kinder dringend auf die
Unterstiitzung ihrer Eltern angewiesen. Zur Eingewohnung der Kinder in Krippe und Kinderhaus
orientieren wir uns daher am Berliner Modell, welches davon ausgeht, dass sich die Eltern - in
Abhdngigkeit von den Bediirfnissen des Kindes - zwischen ein bis zwei, eventuell jedoch auch drei
Wochen Zeit nehmen, um ihr Kind im Prozess der Eingewohnung zu begleiten. Der Prozess ist abge-
schlossen, wenn das Kind eine Betreuerin als Bezugsperson akzeptiert hat.

Durch regelmafiige Fortbildungsveranstaltungen mochten wir die Eltern nicht nur tber die Grundlagen
der Montessori-Pdadagogik informieren, sondern auch moglichst viele Vortrdge zu Themen wie
Erndhrung, Medienkonsum und Erziehung im Allgemeinen anbieten.
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Weitere Aspekte der Elternarbeit schlieflen regelmdflige Elterngespréche, Hospitationen in der Gruppe
ihres Kindes und gemeinsame Lerntage ein. Sie werden ferner in ausfiihrlichen Entwicklungsberichten tiber
die Fortschritte in allen Aspekten des Lernens des Kindes informiert.

Durch Elternarbeitsstunden wird der Kontakt zwischen dem padagogischen Team und Eltern, aber auch
zwischen den Eltern gestdrkt. Zugleich helfen diese Arbeitsstunden, die Schulkosten zu reduzieren.

10.BESCHWERDEMANAGEMENT

Eine Beschwerde ist immer ein Ausdruck von unerfiillten Bedurfnissen. Sie kann sowohl direkt (durch
klare Formulierung) oder auch indirekt (Unwohlsein, Unzufriedenheit, Wunsch nach Verdnderung etc.)
ausgedriickt werden.

Die Beschwerdekultur der MES ist gepragt von

o einer Offenheit gegeniiber Beschwerden;

o einer fehlerfreundlichen, offenen und wertschdtzenden Haltung innerhalb des Teams, gegeniiber
den Kindern und deren Eltern

e Beschwerden werden ernst genommen und es wird gemeinsam, im Gesprdch, mit den
Beschwerdefithrern nach Lésungen gesucht.

e Ursachenvon Beschwerden werden reflektiert und flieflenin den Prozess der Qualitdtsverbesserung
ein.

Um diesen Grundlagen im Rahmen eines Beschwerdemanagements gerecht zu werden, sind zwei
Beschwerdemaoglichkeiten vorgesehen:

1. Bei Beschwerden von Kindern ist es vorrangig die Aufgabe der Fachkrafte, jedem Kind die
Méglichkeit zu geben, seine Bediirfnisse zu duflern und ein ,Gehort-Werden" zu ermdglichen. Im
Rahmen einer wechselseitigen Auseinandersetzung zwischen den Bedurfnissen des Kindes und
denen der Fachkrafte wird gemeinsam nach Lésungen gesucht. Grundlage hierfir ist die Haltung,
dass alle Beduirfnisse berechtigt und wahr sind.

2. Beschwerden von Erwachsenen (und wenn gewiinscht auch von Kindern) kénnen in Form von
Ronstruktiver Kritik miindlich oder auch schriftlich gegeniiber unseren Mitarbeiterinnen,
Leitungen oder Elternvertreterinnen vorgebracht werden.

Wir legen grofien Wert darauf, dass die Kinder und Eltern zufrieden sind und geben ihnen Raum und
Zeit um eine evtl. vorhandene Unzufriedenheit zum Ausdruck zu bringen. Dies ist moglich fur Eltern

e im Rahmen der halbjdhrlichen Entwicklungsgesprdche;

e im Rahmen von Elternabenden;

o in kurzfristig anberaumten personlichen Gesprachen;

e in der sogenannten ,Drehscheibe"” - dem regelmafligen Treffen zwischen den Elternvertreterinnen
und Vertreterinnen der Leitung.

Die Kinder haben fortlaufend die Moglichkeit, ihre Sorgen zum Ausdruck zu bringen, bekommen
jedoch im Morgenkreis und weiteren Gesprachskreisen ausdricklich die Moglichkeit dazu.

Eltern und Kinder werden mit der ,Beschwerdekultur" vertraut gemacht

e im Aufnahme- sowie den darauffolgenden Entwicklungsgesprachen
e imtdglichen Gesprachskreis der Kinder
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Die MES pflegt eine offene Gesprachskultur. Eltern werden von Anfang an ermutigt, sich mit ihren
Sorgen oder bei Unstimmigkeiten moglichst zeitnah und wenn moglich direkt an die betroffene(n)
Mitarbeiterinnen zu wenden. Die meisten Probleme kénnen hierdurch schnell behoben werden. In
Rritischeren Fdllen konnen sie sich entweder an die Leitung oder die jdahrlich gewdhlten
Elternvertreterinnen wenden. Dies geschieht entweder miindlich oder schriftlich. Es wird zeitnah ein
Gesprachstermin vereinbart um die Beschwerdeursache zu diskutieren und eine fir alle Beteiligten
akzeptable Losung herbeizufithren

In gleicher Weise werden die Kinder ermutigt, sich an eine Mitarbeiterin ihres Vertrauens zu wenden,
wenn sie Sorgen, Probleme oder Angste haben.

11.QUALITATSSICHERUNG UND -ENTWICKLUNG

Die Kindertagesstatte der MES gewdhrleistet Qualitat in der Erziehung, Bildung und Betreuung der
Kinder. Der verbindliche Standard in der pddagogischen Arbeit ist in der Konzeption festgelegt.

Zu unserer Qualitdtssicherung gehéren unter anderem folgende Mafinahmen:

o Dieses Konzept spiegelt den heutigen Stand unserer padagogischen Arbeit wieder und dient uns als
Handlungsleitfaden. Aufgrund der sich stetig dndernden Bedingungen (Bediirfnisse der Kinder,
neue Regelungen etc.) ist es zwingend notwendig, dass wir unsere Arbeit kritisch tiberpriifen und -
bei Bedarf - entsprechend anpassen. Daher tberprifen wir unser Konzept in regelmafliigen
Abstdnden und entwickeln es fortlaufend weiter.

e In Elternabenden, Elterngesprachen und in monatlichen Treffen mit den Elternvertreterinnen
machen wir uns ein Bild von der Zufriedenheit der Eltern und der bestehenden Bediirfnisse. Die
daraus resultierenden Anregungen werden ernst genommen, im Team besprochen und
gegebenenfalls umgesetzt.

¢ In regelmafigen Teamsitzungen wird die padagogische Arbeit sowie die praktische Umsetzung
geplant und diskutiert.

e Jahrlich finden Mitarbeiterinnengesprache, inklusive schriftlicher Zielvereinbarung, zwischen der
Leiterin und jeder Mitarbeiterin statt.

e Um die Qualifikation unseres padagogischen Personals weiterzuentwickeln und auf aktuellem
Stand zu halten, sollen alle Mitarbeiterilnnen regelméafig an Fortbildungen teilnehmen.

e Wir arbeiten kontinuierlich an der Beschreibung von Schlisselprozessen wie Aufnahme,
Eingewdhnung, Umgang mit Beschwerden usw.

e Zur Qualitatssicherung gehort auch die interne Evaluation, um Reflexion und Auswertung eine
Richtung zu geben. Diese findet in einem fortlaufenden Prozess statt.

o Eine Zertifizierung der Deutschen Montessori Gesellschaft (DMG) und der Association Montessori
Internationale (AMI) ist angestrebt.

12. VERLASSLICHKEIT DER MONTESSORI ECOSCHOOL

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist fiir uns ein wichtiges Anliegen. Wir méchten den Kindern eine
sichere, verldassliche und vorhersagbare Umgebung bieten, sodass die Eltern ihrem Beruf mit einem
guten Gefiihl nachgehen konnen und anschliefend die gemeinsame Zeit als .quality time" besonders
intensiv genieflen Ronnen.

Wir bieten daher neben der Standardbetreuungszeit von 8.00 bis 16.00 Uhr auch Betreuungszeiten in
den Randzeiten an, welche zusdtzlich buchbar sind.
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Krippe und Kinderhaus sind in den Sommerferien vier Wochen, in den Weihnachtsferien - analog zu
den hessischen Schulferien - drei Wochen geschlossen.

13. ORGANISATORISCHES

13.1 AUFNAHMEVORAUSSETZUNGEN

Die Aufnahme des Kindes erfolgt auf schriftlichen Antrag der Eltern beim Schultrager. Aufgenommen
werden kénnen Kinder aller Religionszugehérigkeiten und Nationalitdten, unabhdngig von deren
Vermogensverhaltnissen.

Entscheidend sind folgende Kriterien:

e Teilnahme an zwei Kennenlerntagen fiir Eltern und Kind

e Identifikation mit dem Konzept der Einrichtung

e Ausgewogene Mdadchen-Jungen-Relation

e Ausgewogene Altersstruktur in den Gruppen

e Geschwisterkind in der Einrichtung

e Maximale jahrliche Aufnahmekapazitat

e Leistungsstand, Arbeitsverhalten und Sozialverhalten des aufzunehmenden Kindes

Eine der wichtigsten Voraussetzungen ist jedoch die Bereitschaft der Eltern, sich sowohl mit den
Schwerpunkten unseres Konzeptes, als auch des padagogischen Konzeptes Maria Montessoris und
dem darin zugrunde liegenden Menschenbild auseinander zu setzen und dieses anzunehmen. Dafiir ist
eine regelmaflige Teilnahme an Eltern- und Informationsabenden notwendig.

Die Entscheidung tber die Aufnahme des Kindes liegt im Ermessen der Einrichtung und orientiert sich
an den o.g. Kriterien. Ein Anspruch auf rechtliche Uberpriifung des von dem Schultréger ausgeiibten
Ermessens besteht nicht.

13.2 FINANZIERUNG

Die Kindertagesstdtte der MES erhdlt keine Zuschiisse der Gemeinde und muss sich somit - abgesehen
von Landeszuschiissen - selbst finanzieren.

Neben den Kosten fir das monatliche Schulgeld erhebt die MES eine Anmeldegebiihr sowie eine
Aufnahmegebiihr. Die Anmeldegebiihr dient der Abdeckung der Verwaltungskosten fiir das
Aufnahmeverfahren, wdhrend die Aufnahmegebiihr fiir die Ausstattung, Instandhaltung und
Weiterentwicklung der vorbereiteten Umgebung eingesetzt wird.

Des Weiteren erwarten wir von den Eltern - wie nahezu alle Einrichtungen dhnlicher Pragung -
wahlweise eine Biirgschaft fiir ein Darlehen oder eine Bareinlage in Form eines zinslosen Darlehens.
Die Hohe der nicht erstattungsfahigen Aufnahmegebiihr hdangt davon ab, welche Alternative gewahlt
wird.

Damit die MES, sich weiterentwickeln und auf Dauer bestehen kann, ist die gemeinnditzige GmbH als
Gesellschaftsform fir den Einrichtungstrager gewdhlt worden.
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13.3 SOLIDARISCHE MONTESSORI ECOSCHOOL

Ohne Gebiihren konnen wir uns leider nicht finanzieren. Die MES mochte dennoch moglichst vielen
Familien, die Interesse an unserem Konzept und unserer Pddagogik haben, die Méglichkeit geben, ihr
Kind bzw. ihre Kinder an unserer Einrichtung anzumelden.

Es wird den Eltern die Moglichkeit gegeben, einen Antrag auf Ermafligung des Schulgeldes zu stellen.
Dieser Antrag wird durch die Geschaftsfihrung gepriift und je nach Mittelausstattung teilweise oder
ganz erfillt. Ebenso kann fir Geschwisterkinder eine Gebiihrenermafligung beantragt werden.

Familien, die einen grofieren finanziellen Spielraum haben, werden dazu eingeladen, auf freiwilliger
Basis einen hoheren Beitrag zu zahlen, um anderen Familien zu helfen. Dies kann im Rahmen von
Spenden - gegen Spendenbescheinigung - geschehen. Zudem arbeitet der Trager kontinuierlich daran,
den ,Stipendientopf" zu fillen, um finanzschwadchere Familien zu unterstitzen.

Eine Einrichtung in freier Tragerschaft wie die MES lebt vom Engagement der Eltern und der
Padagoglnnen. Entscheidend fir die Qualitdt werden die beteiligten Menschen sein, wesentlich fr
ihren Bestand ist jedoch die finanzielle Unterstiitzung, vor allem deshalb, weil die Gebithren moglichst
niedrig halten wollen.

14.ZUSAMMENFASSUNG

Die MontessoriFcoSchool vereint in ihrem pddagogischem Konzept die Pddagogik Maria Montessoris,
welche das Lernangebot auf die Entwicklungsbediirfnisse der Kinder abstimmt, um optimale
Lernbedingungen zu schaffen, mit einem naturpddagogischen und 6kologischen Ansatz. Dieses
ganzheitliche Bildungsangebot soll Bildung von Anfang an ermdglichen und richtet sich somit an
Kinder Uber die erste (0-6 Jahre: Krippe und Kinderhaus) und zweite (6-12 Jahre: Grundschule mit
Forderstufe) Entwicklungsstufe hinweg. Sie méchte den Kindern die Méglichkeit geben, personliche
Stdrken zu entdecken und diese auszubauen und sie zugleich auf die Anforderungen unserer modernen
Gesellschaft vorbereiten.

Um den Kindern auch wirklich die Zeit zu geben, in ihrem Tempo zu lernen und diese vielfdltigen
Lernangebote fir sich zu nutzen, ist die MES als gebundene Ganztagseinrichtung konzipiert, welche
neben der Kernzeit von 8 - 16 Uhr noch weitere optionale Betreuungszeiten anbietet. Hiermit kommt
sie nicht nur den Bedirfnissen von Familien im Hintertaunus entgegen, fiir die es bislang nur wenig
Angebote dieser Art gibt, Kinder und (ganztdgige) Berufstatigkeit zu verbinden, sondern vor allem den
Kindern, welche durch die Struktur und die padagogische Kontinuitdt des Angebots die Maglichkeit
haben, sich entsprechend ihres Potentials und ihrer Begabungen zu entwickeln.

Die Kindertagesstatte der MES orientiert sich am Hessischen Bildung Bildungs- und Erziehungsplan.

Die MES soll nicht nur Lern- sondern auch Lebensort sein. Der Aufbau personlicher Beziehungen zu
jedem Kind ist uns wichtig, da wir dies als Voraussetzung fiir eine optimale Unterstiitzung in allen
Personlichkeitsbereichen erachten.

Der Neurobiologe Gerald Hither fasst unsere Erziehungsziele treffend zusammen:
Jedes Kind braucht drei Dinge:

~ Aufgaben, an denen es wachsen kann;

~ Vorbilder, an denen es sich orientieren kann;

~ Gemeinschaften, in denen es sich aufgehoben fiihlt.

Gerald Hiither
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